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СТАТЬЯ 13.3 
Федерального закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ 

«О противодействии коррупции»:

Меры по предупреждению коррупции, принимаемые в организации, 

могут включать:

1) определение подразделений или должностных лиц, ответственных за профилактику

коррупционных и иных правонарушений;

2) сотрудничество организации с правоохранительными органами;

3) разработку и внедрение в практику стандартов и процедур, направленных на

обеспечение добросовестной работы организации;

4) принятие кодекса этики и служебного поведения работников организации;

5) предотвращение и урегулирование конфликта интересов;

6) недопущение составления неофициальной отчетности и использования поддельных

документов.

Утверждение в организации антикоррупционных требований и правил позволяет:

 исключить претензии проверяющих органов;

 снизить риски преступного сговора с 

поставщиками и подрядчиками;

 снизить риски возбуждения уголовных дел

и др.



МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ МИНТРУДА РФ:

 Методические рекомендации по разработке и принятию организациями мер по
предупреждению и противодействию коррупции (раздел 3 «Оценка коррупционных
рисков»);

 Рекомендации по порядку проведения оценки коррупционных рисков в организации
(2019 год):

общие положения и основные понятия;

подходы к предварительному определению наиболее

коррупционноёмких направлений деятельности организации;

подготовка к проведению оценки коррупционных рисков;

описание бизнес-процессов;

идентификация коррупционных рисков;

анализ коррупционных рисков;

ранжирование коррупционных рисков;

меры по минимизации коррупционных рисков;

оформление, согласование и утверждение результатов

оценки коррупционных рисков.

https://mintrud.gov.ru/uploads/magic/ru-RU/Ministry-0-106-src-1568817604.7941.pdf



КОРРУПЦИОННЫЕ РИСКИ

КОРРУПЦИОННЫЙ РИСК – это совокупность объективных и субъективных факторов и 

условий, способствующих совершению коррупционных правонарушений и (или) 

создающих условия для иных форм коррупционных проявлений применительно к 

отдельным направлениям деятельности или при выполнении 

определенных функций (услуг).

ВИДЫ КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ

связанные с отсутствием эффективного

контроля за принимаемыми решениями, если

эти решения способны оказать

необоснованные преимущества третьим

лицам

связанные с проведением необоснованной

кадровой политики, возможностью назначения

на должности лиц, не обладающих

необходимыми профессиональными и иными

качествами

связанные с предоставленным должностному

лицу (работнику) усмотрением при принятии

решений (заключении договоров, оценки

стоимости имущества), способных оказать

влияние на финансовое и имущественное

положение организации и ее контрагентов

связанные с распоряжением и использованием

государственного имущества не в

соответствии с его целевым назначением, вне

конкурсных процедур или с их нарушением,

занижением или завышением стоимости

имущества

связанные с предоставленными должностному

лицу (работнику) возможностями оказывать

влияние на права и законные интересы

граждан и организаций, их финансовое и

экономическое благополучие, получение

конечного результата услуги

связанные с обладанием должностными

лицами (работниками) служебной

информацией, неправомерное

распространение которой способно

предоставить существенные преимущества

третьим лицам, привести к недобросовестной

конкуренции



ОЦЕНКА КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ

Оценка коррупционных рисков является важнейшим элементом антикоррупционной 

политики учреждения, позволяющим обеспечить:

 соответствие реализуемых антикоррупционных мероприятий специфике деятельности

учреждения;

 рационально использовать ресурсы, направляемые на проведение работы по

профилактике коррупции в учреждении.

Целью оценки коррупционных рисков является определение конкретных процессов и 

видов деятельности учреждения, при реализации которых наиболее высока вероятность 

совершения работниками учреждения коррупционных правонарушений как в целях 

получения личной выгоды, так и в целях получения выгоды учреждением.

Оценка коррупционных рисков проводится как на стадии разработки 

антикоррупционной политики, так и после ее утверждения на регулярной основе.

ПОДГОТОВИТЕЛЬНАЯ РАБОТА:

1. Приказ учреждения об утверждении методики оценки коррупционных рисков.

2. Приказ о проведении оценки коррупционных рисков (в качестве приложения –

календарный план проведения оценки).

3. Проведение установочного совещания с участием руководителей учреждения и

структурных подразделений.



ОЦЕНКА КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ

На основании оценки коррупционных рисков: 

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ОЦЕНКИ КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ:

 карта коррупционных рисков;

 перечень коррупционно опасных функций;

 перечень должностей, замещение которых связано с коррупционными рисками;

 план мероприятий по минимизации коррупционных рисков организации (может быть

включен в качестве отдельной части в План противодействия коррупции

учреждения).

ОСНОВНОЙ ЭТАП:

1. Описание бизнес-процессов и подпроцессов.

2. Идентификация коррупционных рисков (определение критических точек).

3. Анализ коррупционных рисков.

4. Детальное описание возможных способов совершения коррупционного

правонарушения в критической точке («коррупционных схем»).

5. Формирование перечня должностей работников организации, которые могут быть

вовлечены в совершение коррупционного правонарушения.

6. Ранжирование коррупционных рисков (высокий, средний, низкий риск).

7. Разработка мер по минимизации коррупционных рисков.



КАРТА КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ ОРГАНИЗАЦИИ

Направление 
деятельности 

(бизнес-
процесс)

Критическа
я точка

Краткое 
описание 

возможной 
коррупционной 

схемы

Должность 
работника, 

деятельность 
которого 
связана  с 

коррупцион-
ными рисками

Меры по минимизации рисков 
в критической точки

реализуемые предлагаемые

1. 1. 1.

2.

2.

№ Зоны повышенного 
коррупционного риска 

(коррупционно опасные 
функции и полномочия)

Наименование 
должности

Типовые 
ситуации

Степень риска 
(низкая, 
средняя, 
высокая)

Меры по 
минимизации 
(устранению) 
коррупцион-

ного риска


